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A21 Alt Emporda

El Pla d’Acci6 és I'element clau perqueé els procediments d’'una Agenda 21 Comarcal siguin un
fet real i la comarca avanci cap a la sostenibilitat. La base del Pla és la diagnosi prévia
realitzada sobre la comarca i requereix necessariament de la participacid activa de la
ciutadania, dels agents socials, dels governants i del mateix equip técnic per consensuar-lo.

El Pla d’Accié Comarcal de 'Alt Emporda s’articula a partir tres nivells que permeten una millor
concreci6 dels objectius i instruments necessaris per a la seva aplicacio:

o Jer nivell: Les linies estratégiques. Responen als objectius prioritaris als quals vol
tendir la comarca: al model de comarca, als interessos, desitjos i sensibilitats que han
expressat el conjunt d’agents economics i socials, respectant els criteris técnics de la
diagnosi. Les linies intenten mantenir una visié de conjunt, integrant tots els factors
d’'incidéncia ambiental, per la qual cosa demanen un treball conjunt des de diferents
organs i agents que actuen sobre la comarca, evitant la tendéncia a la sectorialitzacio.

e 2on nivell: Programes d’actuacié. Defineixen els objectius basics de cada linia.

e 3er nivell: Accions. Cada programa es concreta en diverses accions o projectes
concrets. La diagnosi ambiental ha posat de relleu els aspectes en qué cal incidir per
fer compatible el desenvolupament social i econdmic amb la sostenibilitat ambiental.
Cada problematica detectada genera, per tant, alguna proposta d’actuacié preventiva o
correctora dels seus efectes negatius. Les accions, estructurades en fitxes, es
prioritzen i es determina el termini d’execucio, es defineixen els agents i persones
responsables, es preveuen les fonts de finangament i incorporen uns indicadors com a
sistemes de control i d’avaluacié permanent.

El nombre de linies, programes i accions del Pla és el seguent:

Linies estratégiques Accions

A
-

1.1.- Caracteristiques de les accions

Numero accié: Es lidentificador d’ordre en relacié a la linia estratégica i programa al que
pertany cada accio.

Justificacio: Fa esment a aquella problematica o potencialitat detectada a la diagnosi i que ha
motivat la creaci6 de 'accié.

Objectiu: Objectiu especific que vol assolir I'accié concreta.
Descripci6: Defineix amb més concrecié I'actuacio.

Tasques: Es defineixen les tasques concretes que s’hauran de dur a terme per tal de que
I'accié es pugui desenvolupar

Grau prioritat: Estableix el grau de prioritat en l'aplicacié de I'accié en funcié de la seva
importancia i necessitat, determinant-se tres graus de prioritat: alt, mitja i baix. El procés
participatiu per copsar els punts de vista dels diferents agents és important a I'hora de
determinar el grau de prioritat.

Durada d’execuci6: Estableix el termini d’execucié proposat per a que es completi I'accio,
considerant:

e Curta: menys de 2 anys

Document Il: Pla d’accié comarcal
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¢ Mitja: de 3 a5 anys
e Llarga: més de 5 anys

Periodicitat: Periode i freqiéncia de temps en els que s’ha de desenvolupar l'accio. Pot ser
una accié que es desenvolupi de manera puntual, continuada o en determinats periodes de
temps.

Pressupost estimat: Estimacié orientativa del pressupost (expressat en euros o hores de
treball) que es requerira per portar a terme 'accié. Aquesta valoracié planteja forga dificultats,
especialment quan les actuacions no es poden detallar a un nivell suficient com per
pressupostar-les, o bé quan es tracta d’accions que son a llarg termini. En molts casos es
recomana analitzar la situacié amb detall per poder determinar si calen o no actuacions. En
aquests casos a al fitxa apareix “indefinit”.

Algunes de les accions poden ser interioritzades i executades directament pel propi personal
del Consell Comarcal, sense que comporti un cost addicional sobre el seu pressupost: en
aquests casos es considera la valoracié en hores.

Font de finangament: Relacio d’entitats que en el moment de redactar el Pla poden contribuir
aportant els recursos econdmics necessaris per a la implementacié del Pla.

Interrelacié amb altres accions: Indica el codi d’altres accions que mantenen certa relacio, ja
sigui perque sén complementaries o perqué una és conseqliéncia de l'altre.

Agents vinculats a 'execucid: Tots aquells agents que estan involucrats en I'accio i permeten
que es pugui dur a terme. Per tant, inclou no només aquells que executen l'accié sin6 també
aquells a qui va dirigida.

Indicadors de seguiment: Formen part del Pla de seguiment i estan relacionats directa o
indirectament amb I'accié proposada.

1.2.- Clau d’interpretacio dels acronims que apareixen a les fitxes de les accions

ACA Agéncia Catalana de I'Aigua

ADF Agrupacié de Defensa Forestal

ARC Ageéncia de Residus de Catalunya

CCAE Consell Comarcal Alt Emporda

DAR Departament d'Agricultura, Alimentacio i Accié Rural
DdG Diputacio de Girona

DMAH Departament de Medi Ambient i Habitatge

DOP Denominaci6 d'Origen Protegida

DPTOP Departament de Politica Territorial i Obres Publiques
FAE Federacio Altempordanesa d'Empresaris

GESFER Consorci de Gestio de la Fertilitzacié Agraria de Catalunya
PROGREMIC Programa de Gesti6 de Residus Municipals de Catalunya
udG Universitat de Girona

Document Il: Pla d’accié comarcal
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2.- Proposta de Pla d’Accié Comarcal

2.1- Definicio6 de les linies estratégiques

Linia estrategica 1. Planificacio territorial de I’Alt Emporda

Objectiu: Establir una coheréncia en la planificacié territorial i sectorial de la comarca,
definint uns objectius de planejament i fent un seguiment de la seva implantacié.

Linia estratégica 2. Gestié del medi natural

Objectiu: Tenir un major coneixement i un major control del medi natural i les activitats
antropiques que I'afecten, afavorint la biodiversitat i disminuint els riscos naturals.

Linia estratégica 3. Desenvolupament del mén rural

Objectiu: Impulsar el sector agrari de 'Alt Emporda que, malgrat tenir el major pes agrari i la
major produccié agraria final del conjunt de les comarques gironines, esta vivint una situacio
complexa amb nombroses problematiques greus que afecten a tot el mén rural i que fan
pensar en un futur proper forga pessimista.

Linia estrategica 4. Gestié i promocié del Consell Comarcal

Objectiu: Millorar la promocié del Consell Comarcal, donant major cobertura de serveis i
treballant el sentiment de comarca.

2.2- Definicio dels programes d’actuacio

Programa 1.1 Planificacio sectorial

Descripcié: Per a la comarca resulta fonamental mantenir viva la seva identitat agraria a
partir de la preservacié del seu important paisatge agricola. Per fer aixo, cal aplicar un seguit

de mesures i accions per evitar la pérdua de superficie i revitalitzar l'activitat entre la
poblacio
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Programa 3.2 Promocié del producte local i de qualitat per a la seva
comercialitzacio

Descripcié: El foment i la promocid d’activitats i entitats relacionades amb la produccié de
productes locals i de qualitat representen, en l'actualitat, una de les alternatives més

SUN AN TN G T a4 s

importants per a impulsar I'activitat agraria de la comarca i vincular-se a les dues activitats

L U PR S
-~ . A . yor ' . - "o~ - 1

Descripcié: Determinar mecanismes de promocié i comunicacié del Consell Comarcal,
alhora que es fomenta la participacioé ciutadana en I'elaboracié de projectes.
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2.3- Definicié de les accions especifiques

Linia estrategica 1. Planificacio territorial de I’Alt Emporda

Objectiu: Establir una coheréncia en la planificacié territorial i sectorial de la comarca,
definint uns objectius de planejament i fent un seguiment de la seva implantacié.

Programa 1.1 Planificacio sectorial

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Descripcidé: Proposar I'elaboracié de plans de caracter sectorial amb un desplegament
territorial especific per a la comarca de 'Alt Emporda

Acci6 1.1.1

Ordenacié del territori
Descripcié: Determinar accions que afavoreixin una millor ordenacié de la comarca, a
diferents nivells: econdmics, socials, paisatgistics, etc.

Elaboracié del pla de millora paisatgistica dels accessos als nuclis
urbans de I’Alt Emporda

Justificacio: Actualment, la situacio estratégica de la comarca, les grans infraestructures
de transport i [lactivitat turistica propicien el creixement de poligons d’activitats
econdmiques molt vinculats a empreses logistiques i comercials. Aquests poligons s’han
ubicat de forma majoritaria al sud de I'area urbana de Figueres i propers a les principals
infraestructures, sense tenir molt en compte criteris paisatgistics o ambientals. Actualment,
els municipis que disposen d'una major superficie de sol industrial productiu lliure soén:
Vilamalla, El Far d’Emporda i Figueres.

Descripcié: Incentivar el turisme, vinculat als recursos de la comarca, per a crear productes
turistics econdmicament viables

comercial de la comarca.

Linia estrategica 1 Programa 1.1

$

Accida 1.1.1. Elaboracié del Pla Director dels poliaons d’activitat economica de |a
comarea

Tasques:

- Fer una diagnosi ambiental de la industria i serveis de la comarca (situacio, consum
de recursos, generacio de corrents residuals, etc), aixi com de les zones industrials
i comercials (comunicacid, serveis, etc).

- Definir la situacié actual i el potencial d’increment industrial i comercial previst.

- Mostrar tota la informacié en un SIG i que aquesta sigui publica per tal que noves
empreses puguin decidir la seva ubicacié segons la tipologia d’empreses i els
serveis de cada zona de sol productiu.

- Establir la tipologia d'empreses necessaries en els poligons d’activitats
economiques on queden parcel-les lliures, segons les empreses actuals i les

Document IISPISTRIES;FUR 5,poden donar entre les empreses. Preveure, si cal, on caldria ubicar
els nous poligons o ampliacions, segons les tipologies d’empresa (comerciah
industrial, petits tallers, etc).
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Grau prioritat: Mitja Durada execucio: Mitja
Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 60.000 €
Interrelaci6 amb altres accions: 1.1.4, Font de finangament: DPTOP
123,124 125

Linia estratégica 1 i Programa 11

m_mm__mmiﬂm-mmnm_

Ascio A2 5nhemein dal RPla Rirector sar Pabactamant 2aia:a potable comarcal

Objectius: Millora de la gestio integral dels recursos hidrics amb un major control de les
aigles i un increment del seu estalvi, que permeti fer front a les creixents demandes d’aigua
i als periodes d’escassetat.

Descripcié: Una mesura important a desenvolupar en els municipis amb baixos rendiments
de la xarxa d’abastament d’aigua és la redaccié d'un Pla Director del Servei. Aquests plans
han de permetre obtenir noves dades per a una millor gestié del sistema i corregir les
deficiéncies estructurals i de gestié d’alguns d’aquests sistemes publics d’abastament. Tots
els plans directors municipals que es vulguin crear hauran d’estar subjectes i es podran
desenvolupar a partir d’aquest Pla director d’abastament d’aigua comarcal.

Tasques:
- Elaborar una diagnosi actual sobre les infraestructures existents, I'estat actual del
servei d’abastament i de la qualitat de I'aigua, i de la demanda futura d’aigua.
- Elaborar propostes d’actuacions per a millorar 'eficiéncia del servei i confeccionar
un calendari d’aplicacié de dites propostes.
- Elaborar un informe dels costos del servei.

- Realitzar analitiques i/o contrastar-les amb les analitiques realitzades per 'ACA.
Fomentar_les _bones nr:\r\hmlne de _consum _entre les diferents_activitats_i sectors

Document Il é—'gsﬁaﬁqlegomarcal """" ita
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Grau prioritat: Alta Durada execucio: Curta
Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 50.000 €
Interrelaci6 amb altres accions: 2.4.1, Font de finangament: ACA
24.2

Agents vinculats a I'execucié: ACA, Indicadors de seguiment: 24
Consells de Conca i ajuntaments.

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estratégica 1 Programa 1.1

Acci6 1.1.3. Elaboracioé del Pla de Mobilitat Comarcal

Justificacio: Manca un pla de mobilitat sostenible que tracti la qliestid de la mobilitat al
conjunt de la comarca i, en especial, entre els nuclis de poblacié més rurals i dispersos de
l'interior, aixi com les poblacions situades en una segona corona de la Figueres. Aquesta
mancanga s’'agreuja pel fet que I'Alt Emporda és una comarca amb 60 municipis rurals,
amb molts nuclis disseminats, amb un creixement demografic i econdmic important, amb un
parc automobilistic elevat i amb una deficiéncia greu en mitjans de transport alternatius al
vehicle privat.

Objectius: Resoldre la problematica de mobilitat de molts nuclis rurals i de I'entorn de
Figueres, tot potenciant el transport col-lectiu.

Descripcio: El Pla de Mobilitat Sostenible de I'Alt Emporda ha de tractar tot un seguit
d’aspectes com: I'ordenaci6 del transit interurba d’automobils, la promocié dels transports
publics col-lectius, el seguiment i gestié de la mobilitat, el foment de I'is de la bicicleta i dels
desplacaments a peu, I'ordenacié i explotacié de la xarxa viaria principal, 'organitzacié de
I'aparcament intrazonal, i el transport i distribucié6 de mercaderies. De la mateixa manera,
ha d’establir les directrius comarcals de mobilitat a partir de les quals s’elaboraran els plans
de mobilitat urbana municipals.

Tasques:

- Elaborar una diagnosi de la mobilitat comarcal amb la incorporacié de la proposta
de mobilitat sostenible desenvolupada per la Xarxa Mediambiental de I'area urbana
de Figueres i amb una especial atenci®é sobre els municipis amb més
problematiques de comunicacio.

- Definir els objectius per assolir un escenari de mobilitat futur més eficient,
sostenible i ajustat a la realitat comarcal.

- Proposar mesures per assolir els objectius de mobilitat del pla i que es plasmaran
amb el desenvolupament d’'un seguit de programes que hauran de ser avaluats
periddicament.

Grau prioritat: Alta Durada execuci6: Curta

Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 60.000 €

Interrelacié amb altres accions: 1.2.5 Font de finangament: DMAH

Agents vinculats a I'execuciéo: DMAH i Indicadors de seguiment: 10, 12, 13, 14 i
ajuntaments 15

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estratégica 1 Programa 1.1

Accié 1.1.4. Elaboracié del Pla Estratégic de fertilitzacié6 comarcal

Justificacio: Existeixen diverses tipologies de productes i subproductes que actualment
s’utilitzen com adob pels conreus. Els tres més utilitzats sén: les dejeccions ramaderes, els
adobs quimics nitrogenats i els fangs de depuradora. Actualment, I'aplicacié de dejeccions
ramaderes i d’adobs quimics es troben forga regulades, mentre I'aplicacid de fangs de
depuradora no té tanta regulacié. Aquest fet ha implicat en els darrers anys una falta de
control dels nitrats que ha causat la problematica actual de contaminacié dels sols i les
aigles subterranies i superficials d’algunes zones.

El DAR, amb la col-laboracié del CCAE que aporta una part del finangament, disposa d’'un
Pla de Millora de la Fertilitzacié Nitrogenada al que es poden acollir els agricultors per tal de
rebre assessorament directe. Resulta una linia molt bona perd que arriba a poca gent, ja
que només s’hi acullen aquells que tenen interés.

Objectius: Tractament conjunt i global de la problematica de la contaminacié per nitrats,
que afecta algunes zones de la comarca i que posa en perill la utilitzacié6 de recursos
fonamentals com l'aigua i el sol.

Descripcio: Cal desenvolupar un pla on s'emmarquin un seguit de projectes comuns entre
les diferents parts implicades: agricultors, ramaders, DAR, ACA, DMAH, per tal d’assolir
una gestié adequada de la fertilitzacié agraria. Aquest pla ha d’incorporar sistemes de
tractament que permetin millorar les pautes de fertilitzacié agraria i de gestioé dels fangs de
depuradora, disminuint els problemes d’olors i gestionant els excedents en determinades
zones.

Tasques:

- Elaboracié d’'una diagnosi actual de la problematica tractada a la comarca.

- Establir contactes entre DAR, ACA, DMAH, GESFER (Consorci de Gestio de la
Fertilitzacié Agraria de Catalunya) per tal de desenvolupar projectes conjunts.

- Taules de debat participatives per copsar 'opini6 de tots els agents implicats.

- Elaboracioé i desenvolupament de propostes d’actuacié com la creacié d’'un banc de
terres per fer-hi els abocaments corresponents o crear un sistema de transport pels
residus generats i que no poden ser gestionats correctament en el propi territori.

- Avaluacié continuada de les accions.

Grau prioritat: Mitja Durada execucio: Mitja

Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 45.000 €
Iznie:relacié amb altres accions: 1.1.1, Font de finangament: DAR, ACA, DMAH
Agents vinculats a I'execucié: DAR, Indicadors de seguiment: 30

Linia estrategica 1 Programa -1

Accié 1.1.5. Elaboracio del Pla Director de la pesca maritima de I’Alt Emporda

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Justificacio: Actualment la pesca maritima esta passant per una crisi socio-economica. Els
elevats costos dels carburants, juntament amb d’altres costos afegits com les reformes a
les embarcacions, fan de la pesca maritima una activitat cada cop menys rentable. A més,
cal tenir en compte la incertesa de les quantitats capturades de peix, que en el cas
d’algunes espécies, com el seitd, han anat a la baixa en els ultims anys. Tot plegat ha
comportat una progressiva pérdua de professionals de la pesca, un envelliment d’aquests,
aixi com una disminucié del nombre d’embarcacions en actiu, especialment de pesca
artesanal.

A tot aix0 cal afegir la recent declaracio de Reserva Marina d’'una gran area de 14.000 Km?
de mar entre el Cap de Creus i la costa vermella francesa, la qual suposara restriccions de
pesca en algunes zones o prohibicio en d’altres.

Objectius: Buscar solucions als importants problemes actuals que presenta el sector de la
pesca maritima a I'Alt Emporda, per tal de que sigui un sector sostenible a nivell economic i
ambiental i pugui perdurar en el temps.

Descripcié: El Pla Director de la Pesca Maritima a I'Alt Emporda haura de fer un analisi
profund de la situacié actual que travessa el sector, buscar quines son les principals
amenaces i potencialitats, i finalment elaborar un programa d’actuacions per tal de resoldre
les principals problematiques i guiar els professionals de la pesca a escollir el cami a
seguir, sempre sota criteris de sostenibilitat.

Tasques: El pla haura de buscar estratégies per reactivar el sector. Una de les prioritats ha
de ser renovar la flota pesquera, amb noves embarcacions que incorporin els ultims
avengos tecnologics per estalviar en el consum de carburants i d’energia. El pla també
haura de contemplar la situacié amb la nova reserva marina, avaluant quines zones soén les
que necessiten de més proteccio, a quines zones s’hi han d’aplicar restriccions de pesca, i
quin grau de restriccions s’han de fixar (tipus d’art de pesca, vedes, espécies que es
permeten pescar, talla del peix, etc).

Grau prioritat: Mitja Durada execucié: Mitja
Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 60.000 €
Interrelacié amb altres accions: Cap Font de finangament: DAR
Sg\eRnts vinculats a I'execucié: CCAE, Indicadors de seguiment: Cap

Justificacié: Les vores de les principals vies d’accés als municipis han petit un
deteriorament a nivell de qualitat paisatgistica.

Objectius: Revalorar el paisatge de les vies d’entrada als nuclis urbans, per tal de crear
“portals” que identifiqui cadascun dels municipis.

Descripcio: Aquesta accid contribueix a millorar la imatge global de les poblacions i a

aron - c ao - - A aava

Linia estratégica 1 i Programa 1.2

Accio 1.2.1. Elaboracio dei Fia de millora paisatgistica deis accessos als nuciis
durbans de I’Ait Emporda

poden aparéixer a les vores de les vies d’accés, mitjangant un barem establert. Per aixo, cal
que el Pla incorpori les estratégies necessaries per a integrar els espais vorans a I'entorn
paisatgistic immediat.

DoLASBM@SPIa d’accio comarcal
- Elaboracio6 i seguiment del Pla de millora paisatgistica dels accessos als nucli$4

urbans i posar-lo en practica.
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Grau prioritat: Mitja Durada execucio: Llarga
Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 50.000 €
io i 231 Font de_ﬁnam;amen'l" DMAH i DPTOP

Justificacid: La situacio actual del mercat immobiliari, afectat per un doble problema greu
e retencio de la demanda i de ri impqriant del fingncament de les operacions de
ARl Vneats  ReSuisis: DTS | e diors 2 SRadiment: GOl corioses
ifiCultats de comercialitzacié. Tanmateix, eXisteixen habitatges vells deshabitats a causa
del seu deteriorament i de la manca d’'una rehabilitacié. Des de diverses entitats es treballa
per garantir 'accés a I'’habitatge, pero la falta de coordinacié entre elles comporta una mala
gestioé del servei que ofereixen.

Objectius: Facilitar 'accés a I'habitatge a tots els sectors de la poblacié i reduir els
habitatges buits, tant d’'obra nova com de segona ma, potenciant el lloguer. Per aconseguir-
ho és necessari centralitzar les iniciatives i els serveis relacionats amb I'habitatge d’arreu de
la comarca.

Descripcié: Actualment, diverses entitats ofereixen serveis relacionats amb I'habitatge. Es
fonamental crear una I'Oficina Comarcal de I'Habitatge, gestionada pel CCAE, que
centralitzi les iniciatives i els serveis que s’ofereixen sobre I'habitatge d’arreu de la comarca,
de la mateixa manera que es converteixi en I'entitat de referéncia pel ciutada d’arreu de la
comarca. També s’hauria de fer carrec de les funcions relatives a la rehabilitacié i la millora
dels accessos a I'habitatge. Existeixen tres borses d’habitatge per al lloguer social a I'Alt

Linia estratégica 1 : Programa 1.2

Acci6 1.2.2. Creacio de I’'Oficina Comarcal de I’Habitatge

- Dinamitzacié del mercat de lloguer amb la creacié d’'una borsa d’habitatges de
segona ma d’arreu de la comarca i la coordinaci6 amb les existents borses
d’habitatges de lloguer social de Figueres, Castell6 d’Empuries i Roses.

- Fomentar la recuperacio i rehabilitacié dels edificis, tal com la informacié i la
tramitacio dels ajuts a la rehabilitacié d’habitatges per edificis d’Us residencial i dels
interiors dels habitatges.

- Tramitacio de les Cédules d’habilitat.

- Informacié general sobre temes d’habitatge i derivaci6 a altres recursos per

Document IZERSRSRPIRRIMES especific. . .
- estio def parc immobiliari d’habitatge social, tant de lloguer inclosos a la novas

borsa d’habitatges de lloguer, com els de compra d’obra nova o de segona ma.
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Grau prioritat: Mitja Durada execucio: Llarga

municipis de I'Alt Emporda que no tenen una
ili_locupacio_del sol | gudi_a la planificacio
in BEARIHRAMES SNyt fa gran majoria
est planejament tant antic es troba concentrat
€es dinémigues de creixemernt mes febles, ja

Interrelacié amb altres accions: 4.1.3 1 &ant dedisancanmemts,OMAH subvencio del

Periodicitat: Continuada

AT AvAAnA~iA vl anmintiaa  _aiimiaiaal Py

Agents vinculats a I’execucié: CCAE,
DMAH

Accio 1.2.3. Promocio6 de I’actualitzacio dels planejaments urbanistics municipals

Descripcio: La importancia de tenir un planejament urbanistic actualitzat, recau no només
en la normativa urbanistica que se’'n deriva, sind també en tots els documents que hi van
associats i que per tant permeten fer un analisi global del municipi. Aixi doncs, la memoria
social, el pla de mobilitat i el cataleg de béns i patrimoni constitueixen, conjuntament amb el
POUM, un document estratégic pel municipi.

Aquesta avaluacioé permet definir quines son les necessitats de la poblacio i fins a quin punt
les eines urbanistiques poden posar-hi solucio. La classificacio del sol permet també definir
Fipsorids: de proteccio, usos i regular activitats, de vital importancia per a regular el sol no

urbanitzghkiscules

R@¥AHAR/es vinculants:
= [ystrRlbuwscalendari d’execucio

- Informar als municipis dels beneficis de tenir un planejament urbanistic actualitzat
- Fomentar la redaccié dels planejaments oferint-los suport técnic.

gSo oGt Hoo—ou

Pocument Il SRAAAC 6&?(6¢  subvencions que hi puguin haver per a la redaccié dels,
planejaments urbanistics i facilitar-los la gestio.

Agents vinculats a I’execucio: Indicadors de seguiment:
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Grau prioritat: Mitja Durada execucié: Llarga

Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 15 hores a la setmana
d’un técnic

Interrelacié amb altres accions: 1.1.1 Font de finangament: CCAE, DPTOP i
ajuntaments

Agents vinculats a I'execuciéo: CCAE, Indicadors de seguiment: Cap

ajuntaments i DPTOP

Linia estratégica 1 Programa 1.2

Justificacio: L'elevat nombre de municipis que formen la comarca i el fet que molts d’ells

Accié 1.2.4. Elabarar un Pla Estratégic d’equipaments per mancomunar-los i
planificar la distribucié de serveis

Objectius: Elaborar un Pla Estrategic d'equipament que permeti avaluar quants habitants
necessita cada equipament i poder distribuir-los amb la finalitat d’arribar el maxim de
poblacié possible i donar un servei que sigui el maxim de comode per tots els usuaris.

Descripcio: Partint de la base que no tots els municipis poden tenir piscina, poliesportiu o
altres equipaments que demanda la poblaci6, i molt menys mantenir-los, el Pla Estratégic
ha de permetre desenvolupar mancomunitats supramunicipals per tal de compartir
equipaments. El resultat seria una millor planificacié i distribucié dels equipaments, i alhora
un augment de la cobertura de serveis associats a aquests equipaments.

Tasques:

- Elaborar uns barems que permetin dir el nombre de poblaci6 minima per un
equipaments. Realitzar un mapa que donara lloc a unes zones on hi haura buits
importants.

- Un cop obtinguts els buits caldra determinar quins equipaments fan falta i quines
arees son les més susceptibles a agrupar-se.

- Afavorir una situacié de dialeg entre municipis per a poder realitzar un repartiment

Document I1SSIMHAHHLLEFHRAMENTS | Servels.
- Facilitar la gesti6 de mancomunar els municipis per qué la tramitacié administrativaz
no els suposi un transvals.
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Grau prioritat: Alta Durada execucié: Llarga

Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 40.000 €
Interrelacié amb altres accions: 1.1.1 Font de financament: CCAE i ajuntaments
Agents vinculats a I'execucio: CCAE i Indicadors de seguiment: Cap
ajuntaments

Linia estratéegica 1 Programa 1.2

Accio 1.2.5. Mediacio del CCAE davant els futurs projectes d’infraestructures
previstos a la comarca

Justificacio: A I'Alt Emporda hi ha projectades importants infraestructures de comunicacio
que afecten de manera molt destacada a la mobilitat de la comarca. Algunes de les obres
que generen un major impacte sobre el territori presenten un alt nivell de conflictivitat social
pels diferents punts de vista existents i per la possibilitat d’aplicar alternatives que podrien
ser menys agressives amb el territori i igualment eficients.

Objectius: Buscar un consens entre tots els agents socials i econdmics per a posicionar-se
davant els grans projectes d’infraestructures presents a la comarca.

Descripcio: Posicionament conjunt entre tots els agents socials, mitjangant una série de
reunions coordinades i dirigides pel CCAE, sobre qliestions com la nova ubicacié de
I'estacid de tren que actualment passa pel centre de Figueres i que es vol fer passar per
Vilafant. Aixd suposaria allunyar la major part de la poblacié de la zona de I'estacioé de tren,
fet que implicaria la necessitat d’allargar noves carreteres per accedir-hi. Algunes de les
altres questions problematiques son la construccié del Logis Emporda al Far d’Emporda o
el desdoblament de la carretera N-II (futura A-2) per Vilafant, havent-hi alternatives menys
agressives amb el territori com aprofitar el tragat de I'autopista amb el tram de Figueres
sense pagament, tal i com es fa a la ciutat de Girona.

Tasques:
- Creaci6 de sessions de participacio i debat per tal de copsar les opinions de tots els

agents presents a la comarca i arribar a un consens conjunt.
Document Il: Pla d’accié comarcal
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Grau prioritat: Alta Durada execucié: Curta
Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 20 hores
I1n§e£relaci6 amb altres accions: 1.1.1, Font de finangament: Cap
Agents vinculats a I’execucio: Cap Indicadors de seguiment: Cap

Linia estratégica 1 Programa 1.3

Accié 1.3.1. Elaborar un pla per explotar els recursos turistics de la comarca

vinculats a la cultura, el paisatge i la natura

Justificacié: La comarca de I'Alt Emporda presenta una estructura economica basada en
el sector terciari, i principalment depén del turisme. Alhora, presenta molts recursos
turistics, com les tradicions, els diferents paisatges i el patrimoni natural que ofereixen
alternatives al model turistic de sol i platja promocionat des dels anys 60. S’han dut a terme
itineraris i catalegs per tal d’identificar els recursos culturals, com també s’han catalogat i
estudiat les diverses unitats de paisatge, perod no s’ha fet un pas més endavant.

Objectius: Aprofitar tota aquesta informacié ja generada per desenvolupar paquets
d’explotacié turistica que tinguin com a eix principal un recurs natural i/o cultural.

Descripcio: La promocio dels elements identitaris de la comarca ha de ser el nou motor del
turisme. Cal vincular elements culturals, elements naturals i elements turistics com
gastronomia i tradicié popular, per poder oferir un paquet turistic que desperti I'interés del
visitant. Explotar aquests recursos turistics genera no només activitat econdmica, sin6 que
també ajuda a mantenir l'interés per la seva conservacié. Tanmateix, els paquets turistics
han d’anar encaminats als principis del model d’ecoturisme, el qual és sensible a la
naturalesa i al respecte del medi ambient.

Tasques:

- Coordinar els diversos sectors economics que poden estar implicats en la redaccié
del pla i elaborar-lo tenint en compte les seves opinions, aportacions i
coneixements del dia a dia. Buscar la seva implicacié perqué el Pla sigui
consensuat, util i eficag per a tots.

- Elaborar un pla que reculli tots els estudis i tasques d’identificacié que s’han dut a
terme a la comarca sobre elements culturals i de valor ambiental.

- Proposar paquets d’explotacié turistica classificant-los per preus i durada de dies,

Document liPPEe:9tesifdryentall ampli de possibilitats. Oferir paquets per a tots els publics;

families amb mainada petita, parelles soles, gent gran, etc. 19

Agents vinculats a I’execucié: CCAE BudikslisofietdentiospfibPS QAESp
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Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estrategica 2. Gestié del medi natural

Objectiu: Tenir un major coneixement i un major control del medi natural i les activitats
antropiques que I'afecten, afavorint la biodiversitat i disminuint els riscos naturals

Programa 2.1 Suport técnic i potenciacio de la gestié6 ambiental

Descripcié: Donar més embranzida a la gestié técnica ambiental dels ajuntaments i a la
prevencio i gestio de residus de la comarca

Accid 2.1.1 Creacié de la figura del técnic ambiental compartit entre diferents
municipis
Acci6 2.1.2
Programa 2.2 Control dels principals riscos naturals de la comarca

Descripcidé: Buscar estratégies per tal de minimitzar el risc d’'incendis forestals i el risc
d’'inundacions

Acci6 2.2.1
Acci6 2.2.2 Recuperacioé dels espais fluvials i boscos de ribera

Programa 2.3 Promocio de la biodiversitat i el paisatge de la comarca

Desenvolupament del Pla Estratégic per a la Gestiéo dels Residus

Municipals a ’Alt Emporda i les actuacions previstes

Gestid dels boscos de la comarca i disminucié del risc d’incendis

Descripcié: Fer un seguiment i un desplegament de la carta del paisatge, alhora que una
major promocio dels valors paisatgistics i de la riquesa biologica de la comarca

Accio6 2.3.1 Seguiment de I’execucié de la Carta del Paisatge de I’Alt Emporda

Acci6 2.3.2 Elaboracié d’un cataleg de patrimoni faunistic de I’Alt Emporda

Programa 2.4 Gestié comarcal de I'aigua

Descripcid: Agilitzar la gestié i el control de l'aigua en tot el seu cicle per tal d’evitar
problemes de contaminacio i escassetat d’aigua

Accid 2.4.1 Elaboracié6 d’un estudi hidrogeologic comarcal dels agqiiifers i
seguiment del control de la seva qualitat

Acci6 2.4.2 Creacioé d’una oficina comarcal de I’Agéncia Catalana de I’Aigua (ACA)
a I’Alt Emporda

Acci6 2.4.3 Assumir les competéncies de ’ACA per a la construccio i gestio de les

actarinne danniradarac d’ajaiiae racidnale da la ramarea

Linia estratégica 2 Programa 2.1

Accio 2.1.1. Creacié de la figura del técnic ambiental compartit entre diferents
municipis

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Justificacio: A I'Alt Emporda existeix un nombre molt important de municipis rurals amb
poca poblacié que no disposen d’un técnic ambiental que s’encarregui de tots els aspectes
relacionats amb la gestié del medi ambient. Per altra banda, falta unificar criteris ambientals
entre aquells municipis que comparteixen una mateixa tipologia d'espais i de
problematiques.

Objectius: Dotar d’'una correcta gestio ambiental als municipis més petits, coordinada a
través del Consell Comarcal, amb una série de linies d’actuaci6 comuns per unes
problematiques compartides entre els diferents municipis.

Descripcié: Creacio de la figura d’un técnic de medi ambient que actui sobre un conjunt de
municipis. Aquest técnic ambiental formaria part de I'Area de Medi Ambient del CCAE i
s’encarregaria d’un conjunt de municipis amb unes caracteristiques i unes problematiques
comuns. D’aquesta manera, el técnic es desplagaria als diferents ajuntaments unes hores
concretes a la setmana en funcié de les tasques a realitzar.

Tasques: El técnic ambiental desenvoluparia varies tasques en funcid de les
problematiques i les necessitats ambientals de cada indret. Algunes d’aquestes tasques
haurien de ser:
- Formar part de la comissié d’avaluacié del PACS de 'Agenda 21 comarcal.
- Donar suport i fer el seguiment de les actuacions proposades en els PALS de les
Agendes 21 locals.
- Controlar el consum d’aigua del municipi i de les instal-lacions municipals.
- Realitzar campanyes d’educacié ambiental.
Potenciar les eines de gestio amblental a 'empresa privada.

Justific at?“E'ﬁ é’é Wrﬂﬁ'ﬂ%ﬁf ! Qé?lné%%%? eﬁcHEC?ﬁJPEmporda ha fet en els
ultims a CPQG rggllén fiBNYUNCIERYus a la comarca,

sobretot‘%@ﬁ %’ﬁ%o‘?ﬁ‘ !gfd s trob anmateix, cal no perdre
Iembraréﬂf’aoFﬂfcﬁ?|°6§ﬁpﬁun§f3ﬁfé‘6lér\5‘ﬁa HBHSt&r HesRs gﬁ%\gcomarca encara té molt
cami per recorrer si es volen assolir els objectius marcats pel Programa de Gestié de
Residus Municipals a Catalunya (PROGREMIC) 2007-2012.

Grau prioritat: Mitja s RERdLXR G ERFgRgic per a la gestio
per tal d’assolir els objectius marcats pel

Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 20.000 € / any

s1id dels Residus Municipals a I'Alt Emporda,
raNacTar Ner_LArea _ne _an_amnient_osl L rynsail Comarcai, Va-_ser presentai =11 marg dol
Interrelaci6 amb altres accions: 1.2.1, :| doenfb aléa fimangahegtstiDMA e siQGAE |ai
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Agents vinculats a I'execucié: CCAE i :ndifdictiddeseie s@gGﬁ%%t.eGageneral, van
ajuntaments

Tasques: Entre les actuacions previstes al Pla Estratégic per a la Gestié dels Residus
Municipals a I'Alt Emporda, caldria prioritzar com a més urgents i necessaries:

- La construccio del nou Centre de Tractament de Residus a Pedret i Marza, amb la
nova deixalleria comarcal, planta de compostatge, planta de gestié de residus
voluminosos, i planta de triatge i tractament de la fraccid resta. Aquestes noves
mfraestructures permetran augmentar Ia vida ut|I de Iabocador i augmentar el

Linia estrateglca 2 Programa 2 1

Accio 2.1.2. Desenvoiupdinenmt uel Pia Estraiegic per a ia gestio deis residus
municipais a I’'Ailt Emporda i ies actuacions previstes

reutilitzables, restauracié de mobles, etc.
- Redacci6 i aprovacié d'ordenances de gestid de residus i de residus de la
construccié

Document Il

|ﬁ(?0?ﬁ6?§(ﬁ8”8’6‘?{ S|stema de pesatge de camions per al correcte enregls’(ramenté2
tractament posterior de les dades.
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Justificacio: Malgrat que un 93,7% de la superficie forestal comarcal és privada i que un
43,3% d’aquesta té algun tipus d’instrument d’ordenacié forestal (Pla Técnic de Gestid i
Millora Forestal o Pla Simple de Gestié Forestal), no sén gaire efectius a la practica. La
realitat és que els boscos de I'Alt Emporda es troben en un estat molt precari, degut a la
manca d’una gestio eficient que controli 'acumulacié de biomassa, o que eviti la continuitat
forestal en grans extensions de territori sense espais que puguin actuar de tallafocs.

Les eines actuals de prevencié d’incendis forestals com els perimetres de proteccié per
urbanitzacions, linies eléctriques i carreteres, s’apliquen principalment als marges de les
arees forestals, mentre que a linterior dels boscos es continua produint una gran
acumulacioé de matéria organica, amb el que es fa més vulnerables davant els incendis. Un
increment dels fons destinats a la gestid forestal repercutira positivament en els fons
invertits a les tasques d’extincid, com a conseqiiéncia de la disminucié de la quantitat i la
gravetat dels incendis.

Referent a les eines d’extincid, cal esmentar que hi ha municipis que presenten un nivell de
risc d'incendi mig o alt, i que encara no disposen dels Plans d’Actuacié Municipal per
Incendis Forestals tal com estableix INFOCAT.

Objectius: Gestionar d’'una manera eficag i continuada els boscos de la comarca,

.| (1H ] £ P R R

. . o
1acio dels grans incendis forestats:

Grau prioritat: Alta Durada execucié: Llarga

ar als municipis sobre la necessitat de realitzar
Nloe _Dlanc _A’Notiinacian Noanmicinal A _Inco nt rnat:ves de gest:c Tcresta} per pre\vlenir els
Periodicitat: Continuada . Rregsypashé ¢stimatar SgystiltacnielenPla

er Esiraigeito pRls Bodeosgestiidindela esidus
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Interrelacié amb altres accions: 2.1.1 fomstal den |émapemtentogudREin iIGIEAENII
insenciartadsal.

Agents vinculats a P'execucié: CCAE i
ajuntaments

e gestio forestal (neteja de camins, neteja de sotabosc, eic).

- Donar assisténcia tecnica a les ADF i a I'Associacié d’ADF de I'Alt Emporda, per tal
de prioritzar tasques i coordinar esforgos.

- Fer un seguiment de l'aprovacié dels Plans d’Actuacié Municipal per Incendis
Forestals.

- Tramitar subvencions de medi natural.

- Fomentar el manteniment del paisatge de mosaic agroforestal, per tal d’evitar grans
masses boscosos continues.

- Fomentar la ramaderia extensiva en terrenys forestals, per tal de disminuir

Document 117 BEUFBMIBGIO, A snateria organica en el sotabosc.
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Grau prioritat: Baixa Durada execuci6: Llarga
Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 30.000 €/ any
Interrelaci6 amb altres accions: 2.1.1, Font de finangament: DMAH, DdG

2.2.2i1.1.3 energia

Agents vinculats a I'execucié: CCAE, Indicadors de seguiment: Cap
ajuntaments, ADF’s

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Justificacio: Els espais fluvials alberguen alguns dels ecosistemes de major valor ecologic
gracies a una biodiversitat floristica i faunistica considerable, a més de ser uns dels
elements connectors per excel-léncia del nostre territori. El bosc de ribera té un gran interés
degut a la seva accié de filtre biologic de nutrients i contaminants, com a moderador del
cabal en situacions d’avinguda i com a estabilitzador de talussos, per la conservacié
d’habitats i per la qualitat paisatgistica que ofereix. En el cas de I'Alt Emporda, molts trams
dels diferents cursos fluvials existents presenten deficiéncies importants, com ara la poca
estructura, I'alt grau de confinament, I'elevada preséncia d’espécies invasores i, fins i tot, la
no existéncia de bosc de ribera en alguns trams concrets.

Per altra banda, cal considerar que la conservacio i millora de I'estat de la vegetacio fluvial
ha de servir per mitigar els efectes negatius dels episodis d’inundacions, evitant I'excessiva
proliferacio de vegetacié al llit dels rius, la qual dificulta el flux normal de I'aigua en cas de

Linia estratégica 2 Programa 2.2

__AJJICLLIUD,., AALUULTOCUU UL >_TopaAlS TIUVIAIS T DUSCUS UC TIUTT d

VElMarpECIa -Gl e FICIONS-GE1CONNE CCOIOYICNTEI

Descripcié: Desenvolupar un seguit d’intervencions selectives en determinats trams de la
Muga i afluents principals (LIobregat, Manol, Anyet, Orlina, Ricardell) i del Fluvia, per tal de
millorar la qualitat ambiental del bosc de ribera, potenciant el desenvolupament d’'un bosc
de ribera autocton i ben consolidat, i mantenir els llits fluvials lliures de vegetacié per reduir
el risc d’'inundacié.

Tasques:

- Estudiar quines soén les zones d’intervencié prioritaria (punts i trams critics) en
funcié del grau de degradacioé del bosc de ribera, risc d’inundacions, preséncia
d’espécies invasores, presencia d’abocaments incontrolats, etc.

- ElI CCAE haura de coordinar les diferents administracions locals afectades, per
consensuar i participar en les actuacions a dur a terme en tot I'espai fluvial afectat
per tal de garantir I'efectivitat de les actuacions.

- Planificar les actuacions concretes en cada un dels trams d’intervencio prioritaria
seleccionats, amb una programacié d’actuacions al llarg del temps que permeti
conservar el perimetre del domini public hidraulic, controlar I'evolucié de les
especies invasores, mantenir el llit del riu net de vegetacié per a garantir el flux

Document Il.dPgigaagio rewmegetacions amb espécies autoctones, restauracid de talussos,
recuperacié de meandres, restauracié d’activitats extractives de graves i sorre€®
neteja d’abocaments incontrolats de runes o deixalles varies, etc.
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Grau prioritat: Baixa Durada execucié: Llarga
Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 35.000 € / any
IZnZe;'relacié amb altres accions: 2.1.1, Font de finangament: ACA, DMAH
Agents vinculats a I'execucié: ACA,

CCAE, ajuntaments

d ge p p
millorar i preservar el paisatge. Per tal que aquests compromisos es portin a la practlca és
necessari vetllar per la seva execucio.

Objectius: Tot i les pressions urbanistiques i economiques de la comarca, és necessari
vetllar per la conservacié del paisatge. Cal que les activitats econdmiques s'integrin en el
territori respectant el paisatge i generant el menor impacte possible.

Descripcioé: L’ens encarregat de gestionar aquest seguiment ha de ser el Consell Comarcal
de I'Alt Emporda. Aquesta funcio, tal i com contempla la mateixa Carta del Paisatge,
requerira de la creacié d’un nou departament dins el Consell, I'Oficina Técnica Comarcal del
Paisatge, que, dotant-la del personal adient, s’encarregara del compliment i la metoditzacié
de les accions, pactades amb els ens publics i privats.

Tasques:

- Dotar el Consell Comarcal d’'una Oficina Técnica Comarcal del Paisatge.

- Elaborar un seguiment a través de [I'Oficina de I'execucié dels diferents
compromisos establerts en la Carta de Paisatge de I'Alt Emporda, els quals es
poden agrupar en tres grans ambits:

o Mesures de sensibilitzaci6 sobre els valors dels paisatges
altempordanesos.
o Promocié d’accions emblematiques per la millora del paisatge i que tinguin
Document Il Pla dacc}élbéﬂfé C%’e(,te vitrina—sobreetconjunt detterritori:
o Foment de la coordinacié entre les administracions i amb els agentsg
privats.
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Grau prioritat: Mitja Durada execucio: Llarga

Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 12.000 € / any
Interrelacié amb altres accions: 1.2.1 Font de finangament: DPTOP i DMAH
Agents vinculats a IP’execucio: CCAE, Indicadors de seguiment: Cap
Observatori del Paisatge de Catalunya

Linia estrategica 2 Programa 2.3

Acci6 2.3.2. Elaboracio d’un cataleg de patrimoni faunistic de I’Alt Emporda

Justificacio: Arran d’alguns estudis realitzats en parcs naturals com els Aiguamolls de I'Alt
Emporda, el Massis de I'Albera o el Cap de Creus, se sap de I'existéncia d’una diversitat i
riquesa faunistica excepcional a la comarca. Tanmateix, cal ampliar aquests estudis a tots
els grups faunistics i a un ambit geografic més ampli, per tal de tenir un coneixement més
precis de 'estat de la fauna.

Objectius: Tenir un coneixement més precis de les especies presents en els diferents
habitats, aixi com un seguiment de les poblacions per saber-ne l'estat i I'evolucié en el
temps. Aixd permetra poder prendre mesures de proteccio, alhora que promocionar la gran
riquesa faunistica de la comarca com a reclam turistic.

Descripcié: Es proposa la realitzacié d’'un cataleg de patrimoni faunistic de I'Alt Emporda
que estudii la distribucié de les especies en els diversos habitats de la comarca. El cataleg
ha de donar a conéixer la diversitat de fauna de la comarca i el seu estat de conservacio.
La realitzacio del cataleg es pot encarregar a una empresa externa, o a la Universitat de
Girona (UdG).

Tasques: El cataleg ha de permetre:

- Conéixer I'estat i I'evolucié de les poblacions de les diferents espécies de fauna.

- ldentificar les amenaces que afecten als habitats i a les espécies, especialment les
d’origen antropic i la incidéncia d’espécies invasores sobre la fauna autoctona.

- ldentificar les diferents espécies amb un creixement descontrolat de les seves
poblacions, que provoquen danys a d’altres espécies o a l'activitat humana (p.ex. el
senglar).

- Proposar una série d’actuacions dirigides a protegir les espécies més vulnerables i
amenacades de la comarca, aixi com els habitats que ocupen.

- Proposar mesures correctores encaminades al control de la poblacié de

Pocument 1ASIETMINades GSpecies invasores /o amb creixement descontrolat.
- Impulsar una campanya informativa de la fauna de la comarca per potenciar la7
consciéncia ecoldgica i que serveixi com a reclam turistic de la comarca.
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Grau prioritat: Baixa Durada execucio: Llarga

Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 50.000 €

Interrelacié amb altres accions: 1.3.1 Font de finangcament: DdG “del pla a
I'accio”

Agents vinculats a I’execucié: DMAH, Indicadors de seguiment: Cap

empresa externa o UdG.

Linia estratégica 2 Programa 2.4

Accié 2.4.1. Elaboracié d’un estudi hidrogeolégic comarcal dels aqiiifers i seguiment

del control de la seva qualitat

Justificacio: L’Agencia Catalana de I'Aigua (ACA) realitza poques analitiques sobre la
qualitat de l'aigua dels pous de la comarca. Aixo implica que no es tinguin suficients dades
sobre la qualitat dels aquifers. A més, els coneixements que es tenen dels aquifers és molt
limitada, ja que no se sap amb precisi6 els limits entre ells, la seva connectivitat hidrica, ni
tampoc les seves caracteristiques hidroquimiques.

Objectius: Millorar el coneixement sobre el funcionament i la qualitat hidroldgica
subterrania de la zona per a poder realitzar una bona planificacié futura de l'aigua.

Descripcié: Cal que I'ACA realitzi analisis periddics i continuats de la qualitat de I'aigua a
diferents pous de la comarca. Aquests analisis han de permetre controlar tots els
parametres possibles, com a minim, la concentracié d’alguns contaminants com els nitrats i
els nitrits, i incorporar les dades en un estudi hidrogeologic complet de tot el territori de I'Alt
Emporda. Els resultats cal que tinguin una divulgacié adequada per tal que hi hagi una
major conscienciacid de les problematiques de contaminacid, i per qué serveixin per
planificar la gestié de les aigues subterranies en el futur.

Tasques:

- Demanar a I'ACA un analisi periddic i constant de diferents pous de la comarca per
tal de veure’n I'evolucié.

- Encarregar un estudi hidrogeolodgic supramunicipal complet de la zona, per tal de
tenir coneixements amplis de les caracteristiques dels diferents aquifers, aixi com
la seva evolucio en el temps i les seves problematiques.

- Fer una campanya de divulgacié i conscienciacié dels resultats de I'estudi i les
problematiques detectades.

Grau prioritat: Mitja Durada execucié: Llarga
Agents vinculats a I'execucid: Técnics mdieagiors tdsssiagatinTersocep 28

de PACA, conveni amb una empresa

externa o amb la UdG per a 'elaboracié de | —Font de finangament: ACA
I'estudi hidrogeologic.
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Linia estrategica 2 Programa 2.4

Accid 2.4.2. Creacio d’una oficina comarcal de I’Agéncia Catalana de I’Aigua a I’Alt

Emporda

Justificacié: L'amplia varietat d’aspectes i problematiques a tractar a I'entorn de I'aigua,
amb la preséncia d’'un nombre important de projectes com la construccié d’estacions
depuradores d’aigles residuals, aixi com una gran quantitat de tramits que realitza una
comarca molt agricola, ramadera i amb molts nuclis urbans, dificulta una relaci6 fluida entre
I'entitat competent en l'aigua (ACA) i els diferents agents de la comarca que s’han de
desplacar a Girona per a fer tots els seus tramits.

Objectius: Agilitzar els tramits de gestioé dels diferents aspectes relacionats amb l'aigua a
I’Alt Emporda, estant més a sobre de les problematiques que afecten el territori i millorant la
mala imatge que té actualment 'ACA per a bona part de la societat altempordanesa.

Descripcié: Caldria localitzar una oficina comarcal a I'Alt Emporda per tal d’aconseguir una
série de millores de les principals problematiques existents a I'entorn de I'aigua com: les
aiglies residuals, la neteja de llits dels cursos fluvials, els problemes puntuals amb el
subministrament d’aigua, etc. La oficina s’hauria de localitzar en un punt de facil accés pel
conjunt de la comarca com la ciutat de Figueres.

Tasques:
- Des del CCAE s’hauria d’establir contacte amb I’ACA per tal de plantejar I'acci6 i
poder desenvolupar-la, mitjangant els tramits que siguin necessaris.

Grau prioritat: Mitja Durada execucioé: Curta
Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 30.000 €
Interrelaci6 amb altres accions: 1.1.2, Font de finangament: ACA
241,243

Agents vinculats a I'execucié: CCAE, Indicadors de seguiment: Cap
ACA

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estrategica 2 Programa 2.4

Accié 2.4.3. Assumir les competéncies de ’ACA per a la construccio i gestié de les
estacions depuradores d’aigiies residuals de la comarca

Justificacio: L’Alt Emporda presenta una important problematica amb les seves aigiles
residuals degut a que 41 dels seus municipis, principalment rurals, no disposen d'una
EDAR, mentre les d’alguns municipis que si en disposen estan desfasades. Aix0 provoca
que moltes aiglies residuals s’avoquin directament a la xarxa fluvial amb les consequents
problematiques ambientals, de salubritat, males olors, etc. Amb el tractament de les aigiies
residuals a les EDAR es podra garantir la preservacio de les captacions d’aigua potable,
millorar la qualitat de I'aigua i fomentar la reutilitzacié de les aigles tractades. El problema
esta en qué I'ens encarregat de la gestié de les EDAR a Catalunya (ACA) no disposa dels
recursos econodmics ni humans suficients per desenvolupar totes les obres previstes; unes
1.000 EDAR localitzades en els municipis de menys de 2.000 habitants de tot Catalunya
durant el periode 2009-2014.

Objectius: Assolir la depuracié de l'aigua residual de tots els municipis de la comarca,
solucionant problematiques de contaminacié i males olors en els rius, i traient profit de les
aigles tractades per a diferents usos com per exemple el reg, a més de generar ocupacio,
atorgar beneficis econdmics al CCAE i millorar la seva imatge.

Descripcioé: Es tractaria d’assumir totes les competéncies de 'ACA sobre la gestié de les
aigles residuals a la comarca. Aixd permetria posar-se en contacte amb les empreses
privades que tenen interés en realitzar les obres de les EDAR i la seva posterior gestio.
L’ACA sortiria beneficiada perqué es trauria de sobre una tasca complexa, tot i que hauria
de financar el projecte de les obres i decidir el dimensionament del projecte. Les empreses
privades participants aconseguirien els drets de gestidé d'uns equipaments durant un
determinat periode de temps, mentre el CCAE s’emportaria un petit percentatge dels
beneficis de la gestid6 i un reconeixement social per tractar una de les principals
problematiques ambientals que afecten a la comarca.

Tasques:
- Realitzacié d’'un informe sobre les diferents problematiques existents a I'entorn de
les aiguies residuals localitzades a la comarca.
- Establir els contactes amb les empreses, supervisar els projectes a desenvolupar i
actuar d’enllag entre el sector privat i 'ACA.
- Campanya per a la valoritzacié de les aigues residuals provinents de 'lEDAR per a
altres usos com el reg.

Grau prioritat: Alta Durada execucio: Curta

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 12.000 €
Interrelacié amb altres accions: 2.4.2 Font de finangament: ACA
Agents vinculats a I’execucié: CCAE, Indicadors de seguiment: 25
ACA, ajuntaments

Linia estrategica 3. Desenvolupament del mén rural

Objectiu: Impulsar el sector agrari de I'’Alt Emporda que, malgrat tenir el major pes agrarii la
major producci6 agraria final del conjunt de les comarques gironines, esta vivint una situacio
complexa amb nombroses problematiques greus que afecten a tot el mén rural i que fan
pensar en un futur proper forca pessimista.

Programa 3.1 Proteccio i desenvolupament de I'activitat agraria

Descripcié: Per a la comarca resulta fonamental mantenir viva la seva identitat agraria a
partir de la preservacié del seu important paisatge agricola. Per fer aixo, cal aplicar un seguit
de mesures i accions per evitar la pérdua de superficie i revitalitzar I'activitat entre la
poblacio

Acci6 3.1.1
Acci6 3.1.2 Programa de formacioé i assessorament per als joves pagesos

Elaboracio d’un cataleg d’espais d’especial interés agrari

Pla de viabilitat per a la implantacié de la nova llei del benestar animal
per abans del 2013

Accio 3.1.3
Acci6 3.1.4 Promocio6 del cooperativisme en el sector agrari

Programa 3.2 Promocié del producte local i de qualitat per a la seva
comercialitzacié

Descripcio: El foment i la promocié d’activitats i entitats relacionades amb la produccié de
productes locals i de qualitat representen, en l'actualitat, una de les alternatives més
importants per a impulsar I'activitat agraria de la comarca i vincular-se a les dues activitats
més dinamiques i potents de la comarca: el comerg i el turisme

Accid 3.2.1
Acci6 3.2.2

Ampliacié de I'oferta i la promocio dels productes locals de qualitat

Promocio de la Produccio Integrada i la Produccio Adgraria Ecologica

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estratégica 3 Programa 3.1

Accié 3.1.1. Elaboracioé d’un cataleg d’espais d’especial interés agrari

Justificacio: L’Alt Emporda disposa d'un paisatge agrari de gran valor ambiental,
paisatgistic, cultural i també econdmic, que gaudeix d’una superficie molt important (la més
gran de les comarques gironines) que ha anat disminuint en els darrers anys com a
consequencia de I'abandonament de moltes explotacions. La catalogacié d’aquests espais
amb un especial interés, permetria aturar aquesta tendéncia i revaloritzar uns espais que li
donen un valor afegit i identitari a la comarca, i que resulten fonamentals pel manteniment
del paisatge i de la biodiversitat.

Objectius: Mantenir la important superficie agricola comarcal evitant la consequent
expansio de la massa forestal.

Descripcio: Es tractaria de crear un cataleg on s’incloguessin tots aquells espais agricoles
que interessaria conservar pel seu interés cultural com a activitat tradicional, pel tipus de
cultiu i la importancia de la seva productivitat, pel seu valor ecoldgic i com a espai
connector, o pel seu interés com a element mitigador del risc d’incendis forestals. S’agafaria
com a punt de partida les arees incloses en el parc agrari de I'Alt Emporda que recull el
Cataleg d’Interés Natural i Paisatgistic de les Comarques Gironines. Per cadascuna
d’aquestes arees caldria crear una fitxa on es descrivissin les seves caracteristiques, aixi
com les activitats que s’hi desenvolupen i les tasques que caldria dur a terme per a
mantenir o potenciar els seus diferents valors. Dins d’aquest cataleg també s’haurien
d’incloure totes aquelles zones de pastures que tenen un interés especific, atenent que
aquestes cada vegada s6n menys nombroses a la comarca com a consequéncia de
I'abandonament de la ramaderia extensiva. També cal pensar en la possibilitat d’incloure al
cataleg totes aquelles infraestructures i elements antropics relacionats amb [I'activitat
agraria i d’especial interés cultural o patrimonial.

Tasques:

- Elaboracié del cataleg d’espais agricoles a la comarca que permeti disposar
d’'informacié actualitzada del parc agrari i d’'una major comunicacié i sensibilitzacio
vers el mén rural.

- Seguiment i revisio periddica de les fitxes dels espais agraris catalogats.

- Difusio dels resultats obtinguts.

- Desenvolupar un seguit de mesures per protegir els espais inclosos en el cataleg.

Grau prioritat: Baixa Durada execucio: Mitja
Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 40.000 €
Interrelacié amb altres accions: 1.2.1 Font de finangament: DAR i DMAH
Sﬁﬂiﬁs vinculats a I'execucié: DAR i Indicadors de seguiment: 1

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estratégica 3 Programa 3.1

Accio 3.1.2. Programa de formacioé i assessorament per als joves pagesos

Justificacio: La formacié de joves pagesos és un procés important per mitigar els efectes
de la pérdua de dinamisme social i econdomic de molts municipis rurals. Aquesta tendéncia
ha comportat una disminucié de la seva poblacié activa i una creixent dedicacié a temps
parcial. Per una altra banda, ha provocat una drastica davallada i un progressiu envelliment
de la poblacié pagesa, amb la marxa de molta gent jove que es desplaga a les ciutats per
treballar al sector serveis, millor remunerat i amb unes condicions de treball més favorables.
Totes aquestes problematiques han creat una sensacioé generalitzada de desanim dins el
mon rural, posant en perill la regeneracié ocupacional de moltes explotacions agricoles i
ramaderes de la comarca. Malgrat aixo, estan apareixent grups de joves emprenedors amb
ganes de treballar en el camp, encara que amb moltes barreres davant com la falta de
terres per iniciar I'activitat.

Objectiu: Formar i assessorar als joves pagesos de la comarca amb la finalitat d’'incentivar
I'activitat agraria entre un grup de poblacié que pot convertir-se en el revulsiu d’'un sector en
retroceés.

Descripcio: Desenvolupar un programa destinat a la formacié i 'assessorament de joves
agricultors i ramaders de la comarca, que funcioni coordinadament amb el programa que
esta desenvolupant el DAR, i que permeti reduir algunes de les problematiques més greus
que afecten al sector primari de la comarca. El programa estara fonamentat en I'elaboracio
de diferents cursos especialitzats segons les activitats desenvolupades, xerrades,
seminaris, etc, on es puguin compartir experiéncies i projectes, aixi com crear una bona
xarxa de col-laboracié entre ells.

També resultaria interessant aprofitar aquesta plataforma formativa per a crear un banc de
terres que han estat o volen ser abandonades pels pagesos. Caldria establir una série de
mecanismes que permetessin la transparéncia en el mercat de la terra i la gestié de les
terres de conreu on lactivitat agraria ha cessat, fent-les accessibles als qui volen
emprendre dita activitat.

Tasques:

- Elaboracié de xerrades i jornades informatives sobre el mén rural i joventut per tal
de reforgar sensibilitzacions i una activitat agraria que ha perdut imatge i
protagonisme, entre bona part de la poblacio, durant les darreres décades.

- Creaci6 de cursos sobre les diferents activitats agraries i dirigits als joves
emprenedors.

- Crear la figura propera d’'un técnic responsable de I'assessorament i recolzament
pels joves que es volen dedicar a l'activitat agricola o ramadera, sobre ajuts,
subvencions, legislacio, etc.

Grau prioritat: Baixa Durada execucié: Llarga
Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 35.000 €
Interrelacié amb altres accions: Cap Font de finangament: DAR i DMAH
Agents vinculats a I'execucié: DAR, Indicadors de seguiment: Cap
DMAH i CCAE

Linia estratégica 3 Programa 3.1

Accio 3.1.3. Pla de viabilitat per a la implantacio de la nova llei del benestar animal
per abans del 2013

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Justificacio: L'Alt Emporda és una comarca molt ramadera, amb una important cabanya
porcina, i amb explotacions cada vegada més grans. Per aquestes explotacions, la llei del
benestar animal preveu que abans del 2013 hagin augmentat un 25% la seva superficie per
tal de millorar les condicions del bestiar. Aquestes ampliacions suposaran un fort trasbals
pel sector degut a que molts dels propietaris no podran fer front al cost d’inversid, havent de
reduir el nombre de caps de bestiar, fet que la convertira en una activitat poc rendible. Per
aquells que si disposin dels recursos, caldra que afrontin el problema de molts
planejaments urbanistics que no permeten I'ampliacié d’explotacions.

Objectius: Posicionament del CCAE com a pont de dialeg entre els consistoris municipals i
els propietaris ramaders per arribar a solucions conjuntes que permetin la continuacié de
I'activitat ramadera davant la implantaci6 de la llei del benestar animal abans del 2013.

Descripcio: Des del CCAE s’hauria de crear i desenvolupar un pla de viabilitat destinat a
trobar solucions a la problematica implantacié de la nova llei del benestar animal. Una de
les accions més importants per dur a terme hauria de ser la d’iniciar les converses amb els
diferents ajuntaments per tal de buscar solucions per a qué els propietaris agricoles i
ramaders no tinguessin tants impediments per ampliar la superficie de les seves
explotacions, necessaries per satisfer els requisits imposats per la llei del benestar animal.
Des del mateix CCAE també s’haurien de buscar fonts de finangament per destinar-les als
propietaris que han de fer front a aquestes importants inversions.

Tasques:

- Elaboraciéo d’'un pla de viabilitat sota la supervisid dels técnics responsables del

DMAH, Urbanisme, DAR, CCAE i els propis ramaders.

- Reunions entre els diferents responsables per tal de presentar el pla de viabilitat i
Justificacio: ta ifr%\p/)%rr?grlﬁcige{ig ,gss%grl)rg% |\r/1éascéc§jréries rau en el fet que permeten una
millor redistribucié de recursos, un major benefici pels productors, disminuir la preséncia
d’intermediaris que redueixen el cost final del producte, poder realitzar majors inversions i
un—major_repartiment-dets—ajuts—per—tota_ta-comarca_En-bonapart,—aixd—és—degut-a—que
araepaeritats Mieipals interlocutors amb el DAFagEpekRscacide Gunen un major poder de
difusio.

Les transformacions en el mon rural han comportat que moltes de les cooperatives agraries
pRribdiGitaporimiagin desaparegut en el darpissanoét 2bamatiusioneh amb altres per
poder ser rendibles i fer front a les grans inversions necessaries. La preséncia de molta
gent gran i el fet que els beneficis d’aquestes_inversions no_siguin_a _curt termini fa_que

ideixi onars . anvi, alty i i ingpt~axit com la de la
(Iﬂ%tééeri%&\z/iag ﬁtfam%/l aﬂ?&a%f?ﬁ?ﬁﬁgégé) amb Igégg)%%@i@géiﬂﬁdﬁg&% (Empordalia),
resultat d’'una altra fusié entre les cooperatives de Pau i Roses. Uns altres exemples que
fkncir? envPé sm la coQ ()a(raéil\J/gi ll?tﬁ;ﬁéﬂe I‘Eﬁgo(gda o la 89 erativa tc_i Sant Pere. En
%‘Z\ %Itreg't%'ésao Bm'l oope?a'tiv gricol e 8{a|8d HBHHSQ aStAR passant per
%r{tgjupnggne& cils. Algunes cooperatives estan censades perd0 no son actives,

unicament es dediquen a estar arrendades a un altre operador, per exemple, la Ricardell
que porta el producte a Espolla.

Objectius: Impulsar i potenciar el paper del cooperativisme agrari a la comarca, tot
fomentant la col-laboracid entre productors del sector agrari, sobretot en la comercialitzacié.

Descripcio: Per reforcar el paper de les cooperatives agraries a la comarca, la posicié del

Linia estratéegica 3 Programa 3.2

Aueid Sk f2cizionio)del cooperativisme en el sector agrari

Tasques:
- Donar suport administratiu a les cooperatives agraries de la comarca per tal de
reforcar el seu paper o per facilitar el procés de fusi6 amb altres cooperatives.
- Elaborar estudis estratégics i econdomics que potenciin el paper de les diferents
cooperatives agraries de la comarca que ho requereixin o que tinguin la intencio de
Document li f@&iofrarisecarmbeaaltres cooperatives.
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Denominacié d’Origen i han estat objecte de

Justificacio: L’Alt Emporda disposa d’un important nombre de productes locals de qualitat
que es poden diferenciar dins un mercat molt competitiu. Alguns d’ells formen part d’alguna

multitud de productes locals presents a la comarca cal que s’identifiquin amb la marca de
qualitat Alt Emporda, per tal d’atorgar-lis un valor afegit que associi la marca amb la
qualitat, la singularitat i la identitat d’'un territori,

campanyes de promocio, mentre altres no. La
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Linia estratégica 3

2.1. Ampliacia de Vofertaj la pr

estratégics per millorar la qualitat i la promoci

Tasques:

que puguin esdevenir.

I

Aportar tot el recolzament necessari a les campanyes de promocié i difusié de
productes locals que es desenvolupen a la comarca, aixi com liderar-ne de nous

Coordinar i/o liderar projectes de promocié de productes locals.
Actuar d’intermediari entre els diferents productors i el sector comercial i turistic,
amb la proposta d’ofertes alternatives d’interés pels dos sectors (visites guiades,

arripar-a- drir-varictat

Programa 3.2

dels nraductes Iocals de aualitat

0 dels seus productes.

Document IIfFBSIattesanedssirobades gastronomiques, botigues especialitzades, etc.).
Ampliar la quantitat de productes locals que disposin d’una DO.
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Grau prioritat: Alta Durada execucio: Mitja

Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 60.000 €
Interrelacié amb altres accions: 3.2.2 Font de finangament: DAR i sector privat
Agents vinculats a I'execucié: DAR, Indicadors de seguiment: Cap

DOP i CCAE

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estrategica 3 Programa 3.2

Accié 3.2.2. Promoci6 de la Produccio6 Integrada i la Produccié Agraria Ecologica

Justificacié: Una de les alternatives més viables per superar les dificultats del sector
agricola de la comarca, consequéncia de la competéncia exercida per altres paisos, és
I'aposta decidida pels productes autoctons i de qualitat, que atorguen un valor afegit a un
producte destinat a un public reduit perd en augment. Entre aquestes alternatives hi ha la
Produccioé Integrada, que té una implantacio forca gran a la comarca (de fet és la comarca
gironina amb una major activitat), i la Produccié Agraria Ecologica, que es troba encara en
una fase molt inicial. El desenvolupament de la nova estrategia del territori rural de l'Alt
Emporda (2008-2013), amb un seguit de propostes dirigides als productes locals i de
qualitat, juntament amb la campanya de promocié de la marca de garantia “Producte de
'Emporda”, han de ser el punt de partida d’aquesta proposta.

Objectius: Incentivar la produccié agraria ecoldgica i integrada pel seu elevat nombre de
beneficis i per la seva qualitat, i difondre els valors d’aquests productes entre la ciutadania,
les botigues, menjadors escolars o restaurants.

Descripcio: El CCAE ha de desenvolupar un programa dirigit a la formacio i conscienciacio
de la poblacié sobre els beneficis que suposa el consum de productes ecologics i integrats,
tant a nivell de salut com de manteniment d’'una activitat tradicional que actua com a
important eina de preservacié del territori i de la matriu territorial. Mitjangant campanyes
informatives caldria promocionar entre els pagesos de la comarca aquest tipus de
produccié d’'alta qualitat, juntament amb campanyes de difusié dirigides a I'ampli public
potencial d’aquests productes (ciutadania, restaurants, cases rurals, botigues, menjadors
escolars, etc).

Tasques:
- Creaci6 d'una campanya de conscienciacié sobre els productes ecologics i
integrats dirigits al conjunt de la poblacié amb I'objectiu d’augmentar els consums.
- Programa de formacio i assessorament als agricultors de la comarca per a que
apostin per aquest tipus de produccié de qualitat.

Grau prioritat: Mitja Durada execucio6: Curta
Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 35.000 €
Interrelacié amb altres accions: 3.2.1 Font de finangament: DAR i DMAH
Agents vinculats a I'execucié: DAR, Indicadors de seguiment: Cap
DMAH i CCAE

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estrategica 4. Gestié i promoci6 del Consell Comarcal

Objectiu: Millorar la promocié del Consell Comarcal, donant major cobertura de serveis i
treballant el sentiment de comarca.

Programa 4.1 Desenvolupament de I’oferta de serveis

Descripcié: Augmentar 'oferta de serveis del Consell Comarcal implica no només donar
major cobertura als Ajuntaments i a la ciutadania, sind augmentar el seu pes especific a la
comarca.

Acci6 4.1.1 Estudiar la viabilitat de mancomunar serveis per augmentar el seu
abast territorial

Acci6 4.1.2 Oferir el servei de compra agregada per a reduir les despeses als
ajuntaments

Acci6 4.1.3 Millorar i ampliar I’oferta de serveis del Consell Comarcal

Programa 4.2 Gesti6 interna

Descripcié: Establir mecanismes d’avaluacié interna amb la finalitat de millorar el
funcionament del Consell Comarcal.

Acci6 4.2.1 Portar a terme un sistema d’avaluacié d’objectius per arees dins del
Consell Comarcal

Acci6 4.2.2 Mantenir les reunions periodiques entre caps d’area, geréncia i técnics

Acci6 4.2.3 Crear un SIG co cal
Acci6 4.2.4 Crear una comissié de seguiment de I’Agenda 21 comarcal

Programa 4.3 Comunicacio i participacio ciutadana

Descripcié: Determinar mecanismes de promocié i comunicacié del Consell Comarcal,
alhora que es fomenta la participacio ciutadana en I'elaboracié de projectes.

Acci6 4.3.1 Elaborar un pla de comunicacié

Acci6 4.3.2 Actuar d’ens coordinador dels diferents sectors economics de la
comarca i proporcionar-los suport a través d’'una Comissié
d’Interrelacidé

Linia estratégica 4 Programa 4.1

Accié 4.1.1. Estudiar la viabilitat de mancomunar serveis per augmentar el seu abast
territorial
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Justificacio: L’'extensa superficie comarcal de I'Alt Emporda i la presencia de molts
municipis petits, dificulta 'abast i la gestié d’alguns serveis que s’ofereixen des del Consell
Comarcal.

Objectius: Establir agrupacions de municipis aptes per a mancomunar serveis i aixi
afavorir I'ampliacié del seu abast.

Descripcio: De tots els serveis que ofereix el Consell Comarcal, els socials sén els que
presenten majors dificultats a I'hora de cobrir totes les necessitats de la poblacié de la
comarca. No tots els municipis poden tenir un centre d’atencié de dia o el SAD (servei
d’atencié domiciliaria), per tant es fa necessari crear mecanismes per tal d’arribar al maxim
de poblacié possible. Aquesta situaci6 no és exclusiva dels serveis socials, sin6 que
succeeix en tots aquells serveis que ofereixen una atencié personalitzada. El fet de
mancomunar serveis ofereix la possibilitat d’arribar a més poblacié i alhora aprofitar
recursos.

Tasques:

- Elaborar un mapa amb l'abast dels serveis amb la finalitat de determinar les zones
potencials per mancomunar i agrupar serveis, tenint en compte que les agrupacions
no son fixes i que segons els servei que s’ofereixi seria convenient modificar-la.

- Elaborar un Pla d’Execucio dels Serveis accessible a tothom.

Grau prioritat: Alta Durada execucié: Curta

Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 400 hores

e la _comarca ddéna lloc a la preséncia

Interrelacié6 amb altres accions: 2.1.1,

Its dézls ci,'uals no te E‘fék{ ients recursos
413

] a no eils ona per er res més.

S Lﬂé‘ﬂ %ggant la coordinaclio _de sistemes de
mn

A SeIMINRRE: ¢2Pgestio de la

untaments mitjangant la coordinacié d’un unic

Agents vinculats a I’execucié: CCAE

expedient de contractacio. Al mateixa temps, aconseguir millores en les condicions
contractuals i garantir la qualitat i la millora del serveis incorporats.

Descripcié: L’'actual situacid de crisi econdmica posa de manifest la inevitable
transformacié que han de realitzar les administracions publiques cap a sistemes de treballs
basats en:

- L’optimitzacié de recursos materials i personals.

- Racionalitzacié i simplificacié6 de processos (sistemes informatitzats de tramits i

gestions).

- La millora continuada i I'orientacié de la gesti6 cap als resultats.

- Latransparéncia en els processos i en la comunicacié als ciutadans.
La importancia d’obtenir una bona gestié implica, en la majoria d’ocasions, dur a terme una
reestructuramo dels metodes de treball i una homogemtzamo de Ia gestio. En def|n|t|va un

se a aquesta |n|C|at|va
- Realitzar convenls de col-laboracié entre els ajuntaments i el Consell comarcal, on

fir Pabast-delprojecte, el pressuposti-el-termini-d’execucio:
Document II'Pla f o) arca? P J P P
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global de la comarca. També és important facilitar la gestié dels diversos tramits a 'usuari i,
per tant es essenC|aI no perdre la flgura de I’Ajuntament com a element mtermedlarl Sera
pe ()

Programa 4.1

Linia estrateglca 4 I .

Accié 4.1 R Millorar i ampliar l'aferta serveis del Consell Comareal

poden oferir i estan obligats per llei a fer-hno o perque no tenen recursos, per
exemple:
e L’asseguranga de responsabilitat civil per als regidors. Una asseguranca
que doni cobertura a la firma dels regidors en cada area.
e Inspeccions comercials. Els ajuntaments estan obligats a realitzar aquestes
inspeccions perd no poden fer-les per manca de recursos.
- Determinar els serveis que gestionen els ajuntaments i que el Consell Comarcal
podria assumir, com per exemple: dipdsits de vehicles, manteniment de cementiris,
|nspec0|ons comercials, oficina de consum, etc.

nl t2ar lac aactione de difucid - naecaccariae N
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Grau prioritat: Alta Durada execuci6: Curta
Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: Dependra del nivell
d’execucio

Interrelaci6 amb altres accions: 1.2.2, Font de finangament: CCAE
21.1,41.1,4.1.2.

Agents vinculats a I'execucié: CCAE Indicadors de seguiment: Cap

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estrategica 4 Prog

Accio 4.2.1. Portar a terme un sistema d’avaluacio d’objectius per arees dins del
Consell Comarcal

Justificacio: No existeix un sistema de control de com es duen a terme els projectes i dels
seus resultats.

Objectius: Definir uns objectius a complir per arees i técnics amb la finalitat de poder
valorar els éxits obtinguts al cap de 'any. Aquestes valoracions han de servir per millorar el
funcionament del conjunt del Consell Comarcal i alhora ha d’incentivar als seus treballadors
a obtenir majors éxits.

Descripcio: Des del Consell Comarcal es duen a terme diversos serveis i projectes dels
quals hi ha un desconeixement dels resultats obtinguts. Passa el contrari a les empreses
privades on el compliment d’objectius i el control de les tasques és fonamental per tal de
crear una competéncia sana entre els treballadors i alhora incentivar una feina amb uns
resultats més exitosos, Obrir la valoracio a tots els nivells de la jerarquia possibilita un
analisi més acurat, al mateix temps que ofereix les eines necessaries per tenir el
coneixement d’aquells punts forts i febles de I'execucié dels serveis. De la mateixa manera,
la determinacio d’objectius afavoreix a la planificacio i a 'obtencié de millors resultats.

Tasques:
- Contractar una empresa perqué determinin la metodologia d’avaluacié i els
objectius a assolir
- Determinar les classes d’objectius que han de complir les arees i els técnics
- Crear un incentiu economic per tal de motivar el compliment d’objectius
- Establir un mecanisme de valoracié d’objectius
- Implicar tots els treballadors del Consell Comarcal en la determinaci6 i valoracio

d’objectius.
Grau prioritat: Alta Durada execuci6: Curta
Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 6.000 €/any
Interrelacié amb altres accions: Cap Font de finangament: CCAE
Agents vinculats a I'execucié: CCAE Indicadors de seguiment: Cap

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estrategica 4 Programa 4.2

Accié 4.2.2. Mantenir les reunions peridodiques entre caps d’area, gerénci

Justificacio: Durant un periode determinat al Consell Comarcal de 'Alt Emporda no es van
realitzar reunions entre caps d’area, técnics i geréncia. Aquesta situacié no va afavorir a la
transversalitat de la informacié, i ha provocat que les diferents arees del Consell Comarcal
no coneguessin el que s’estava treballant a altres arees.

Objectius: Afavorir la transversalitat de la informacié per a tal d’optimitzar recursos i
aprofitar els diversos projectes i/o iniciatives que s’inicien.

Descripcio: Malgrat totes les arees del Consell Comarcal treballen en temes diferents, i
tenen un funcionament autbnom, moltes vegades projectes que s’impulsen des d’una area
determinada i amb una funcionalitat molt concreta, només adaptant-los una miqueta o
afegint un matis, poden ser Utils per a altres arees. Les reunions peridodiques entre els caps
d’area, els técnics i la geréncia, afavoriran l'arribada d’aquesta informacié a totes les arees,
de manera que es podran optimitzar millor els recursos. Aquestes trobades han de servir
també per a conéixer quines son les necessitats de cada area i buscar solucions conjuntes.

Tasques:
- Establir un calendari de reunions.
- Donar prioritat a aquestes reunions respecte altres temes d’agenda.

Grau prioritat: Alta Durada execucio: Curta

Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 4 hores al mes per a
cada cap técnic d’area

Interrelacié amb altres accions: Cap Font de finangament: CCAE

Agents vinculats a I’execucié: CCAE Indicadors de seguiment: Cap

Linia estrategica 4 Programa 4.2

Accié 4.2.3. Crear un SIG per a la gestié comarcal

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Justificacio: Sovint els estudis i la informacio referent al territori es perd o es desordena,
de manera que deixa de tenir utilitat pels técnics del Consell Comarcal i pels dels
Ajuntaments.

Objectius: Tenir tota la informacid sobre el territori associada a una base dades que
permeti consultar-la i manipular-la més rapida i facilment, i aixi obtenir una eina util de
gestié i planificacié territorial.

Descripcié: El SIG és un sistema d’informacié capa¢ d’integrar, emmagatzemar, editar,
analitzar, compartir i mostrar tota la informacié referenciada geograficament, per tal de
poder tenir una millor planificaciéo i gestié del territori. El sistema permet separar la
informacié en diferents capes tematiques i les emmagatzema independentment, permetent
treballar amb cada una d’elles de manera rapida i senzilla, i facilitant la possibilitat de
relacionar la informacié. D’aquesta manera es poden fer consultes interactives, analitzar la
informacio, editar mapes i presentar tots aquests resultats.

Tasques:
- Reunir tota la informacié a nivell territorial per tenir un SIG amb les capes
d’'informacié dels estudis realitzats
- Mantenir el SIG amb noves capes d’informacio
- Utilitzar el SIG com una eina de gestio i planificacié territorial
- Publicar un servidor de mapes a la pagina web del Consell Comarcal per realitzar
consultes des de la ciutadania.

Grau prioritat: Alta Durada execucié: Curta
Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 300.000 €
Interrelacié amb altres accions: Cap Font de finangament: CCAE
Agents vinculats a I'’execucié: CCAE Indicadors de seguiment: Cap

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estratégica 4 Programa 4.2

Acci6 4.2.4. Crear una comissié de seguiment de I’Agenda 21 Comarcal

Justificacio: Les accions proposades al PACS no han de quedar arxivades i cal que es
controli la seva execucio.

Objectius: Crear un mecanisme de control de I'execucio del PACS, per dur a terme les
actuacions distribuint funcions, responsabilitats i eines de treball.

Descripcio: La Comissio de Seguiment ha de servir per donar continuitat al procés
d’elaboracié de 'Agenda 21. També ha de servir per crear mecanismes d’interrelacioé entre
les diferents arees del Consell Comarcal i establir una linia de comunicacié que no només
ajudara al desenvolupament del PACS sind també a la gestié comarcal. Aquesta Comissio
ha d’estar formada per totes aquelles persones involucrades en la gestio de la comarca.

Tasques:
- Crear un organigrama amb la distribucié de funcions de la Comissié de Seguiment
donant la funcié de maxim responsable al gerent.
- Establir calendaris de trobades i d’execucio d’accions.
- Coordinar les diferents arees del Consell Comarcal per a I'aplicacié de les accions
del PACS i alhora coordinar-les amb altres agents implicats.
- Utilitzar els indicadors de seguiment i fer-ne difusio.

Grau prioritat: Alta Durada execucié: Curta

Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 5 hores al mes de la
Comissio de seguiment

Interrelacié amb altres accions: Cap Font de financament: CCAE

Agents vinculats a I'execucié: CCAE Indicadors de seguiment: Cap

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estrategica 4 Programa 4.3

Accié 4.3.1. Elaborar un pla de comunicacié

Justificacio: Existeix una gran desconeixenga dels serveis que dona el Consell Comarcal,
tant a la ciutadania com als ajuntaments.

Objectius: Elaborar un pla de comunicacid6 amb uns objectius clars de difusié i sobretot
tenint en compte els clients dels serveis.

Descripcio: La figura del Consell Comarcal cada cop s’especialitza més i es converteix en
un gestor de serveis dirigits als ajuntaments i a la ciutadania. D’altra banda, hi ha una
desconeixenga important per part dels seus clients de tots els serveis que ofereixen. D’aqui
que la necessitat d’elaborar un pla de comunicacio sigui de vital importancia per a garantir
la continuitat dels serveis que ofereixen, per tal d’augmentar-los i d’aquesta manera
aconseguir fonts de finangament complementaries. Aixi doncs, cal que es questionin:

A qui ofereixen el servei? Per tant, el sistema de comunicacié ha de ser diferenciat
entre un client i I'altre.

Quins mecanismes tenen per tal d’establir un sistema de comunicacié directe amb
l'usuari del servei?.

Identificar visualment els serveis que es donen des del Consell Comarcal; rotular
furgonetes, bates pels monitors de menjador amb el logo del Consell Comarcal, etc.

Tasques:

Definir els objectius del pla de comunicacio i diferenciar-los segons el client.
Establir un programa d’actuacions i una metodologia sota un disseny i criteri Unic
del Consell Comarcal i que faciliti la seva identificacio.

Crear un programa de visites als ajuntaments per informar-los dels serveis.
Informar dels serveis que ofereix el Consell comarcal als ajuntaments cada cop que
hi hagi canvi de regidors.

Grau prioritat: Mitja Durada execuci6: Curta
Periodicitat: Puntual Pressupost estimat: 8.000 €
Interrelacié amb altres accions: Cap Font de finangament: CCAE
Agents vinculats a I'execuciéo: CCAE i Indicadors de seguiment: Cap
empresa privada

Document Il: Pla d’accié comarcal
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Linia estrategica 4 Programa 4.3

Accido 4.3.2. Actuar d’ens coordinador dels diferents sectors economics de la

comarca i proporcionar-los suport a través d’una Comissié d’interrelacié

Justificacio: Els diferents sectors econdmics de la comarca: empresarial, comerg, pagesia,
etc. estan organitzats en diverses entitats. Moltes d’elles només compten amb el suport del
Consell Comarcal per a la cessié d’'un espai fisic. La lenta capacitat de reaccié del Consell, i
en general de tota 'administracié publica, juntament a una manca de definicio de les seves
funcions al territori, fa que aquestes entitats no trobin en la figura del Consell Comarcal res
meés que bona voluntat.

Objectius: Establir una relacio directe amb totes les entitats que representen els diferents
sectors economics de la comarca, actuar d’ens coordinador entre elles i proporcionar
suport a les iniciatives que es puguin engegar o proposar.

Descripcioé: L'estructura econdomica de la comarca presenta una important organitzacié per
sectors. Els interessos dels diversos sectors econodmics per tal de poder tirar endavant els
seus negocis, han trobat suport en entitats com la FAE (Federaciéo Altempordanesa
d’Empresaris). Aquest fet sorgeix de la necessitat de trobar algi que representi els diversos
sectors econdmics i que defensi els interessos comuns.

Cada sector pot canalitzar els interessos més particulars a través de les seves
organitzacions sectorials. Igualment, el Consell Comarcal ha de prendre la consciencia de
ser la veu de la comarca i per tant, de coordinar tots els sectors econdmics i tots els agents
implicats en el territori per tal d’estar units i consensuats en totes les iniciatives que es
duguin a terme i per a reforgar el sentiment de comarca. Per a coordinar aquesta relacio
caldra crear una Comissié d’interrelacié on hi hagi un representant de tots els agents
involucrats; CCAE, entitats, gremis, etc. amb la finalitat de que la veu de tots sigui
representada. Alhora caldra definir les eines de treball que afavoreixin una transversalitat
de la informacié entre tots els membres.

Tasques:

- Augmentar el paper del técnic de participacié del Consell Comarcal perqué elabori
un programa de coordinacio entre totes les entitats i gestioni tots els processos de
participacio que se’n generin, aixi com les reunions de la Comissié d’Interrelacio.

- Crear una Comissio d’interrelaci6 amb representants de tots els sectors i del
Consell Comarcal.

- Millorar el temps de resposta per a ser efectius amb el sector privat.

Grau prioritat: Mitja Durada execucio: Curta

Periodicitat: Continuada Pressupost estimat: 20 hores al mes de la
Comissio d’Interrelacio

Interrelacié amb altres accions: Cap Font de finangament: CCAE

Agents vinculats a I'execucié: CCAE, Indicadors de seguiment: Cap
FAE, entitats de la comarca, ajuntaments.

3. Temporalitzacioé i prioritzacié del Pla d’Accié Comarcal

Totes les accions definides al Pla d’Accié Comarcal per a la Sostenibilitat de I'Alt Emporda
porten adjuntes una estimacio sobre la duracié de les seves execucions i dels graus de prioritat.
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Les duracions i els nivells de prioritzacid de les accions, tot i que han estat consensuats amb la
poblacié i amb el Consell Comarcal de I'Alt Emporda, poden canviar en funcié de les
necessitats que puguin aparéeixer des de propi Consell Comarcal i la comarca.

Tot seguit es presenta un resum del Pla d’Accié amb diferents taules.

Linies estratégiques
Programes d'actuacio

PRIORITZACIO | TERMINIS D'EXECUCIO
[ Proat | |

I
e | 2 [ 6 [ 4 | 1 |
w4 s |3 | & |
— cwe |2 |5 |0 | w |
—votaL__ | 5 | 4 | 6 | 3 |

ACCIONS ORDENADES PER PRIORITAT | PRESSUPOST

Crear un SIG comarcal 300.000
Elaboracié del Pla de Mobilitat Comarcal 60.000

Ampliacié de I'oferta i la promocié dels productes locals de qualitat 60.000
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Elaboracié del Pla Director per 'abastament d’aigua potable a I'’Alt Emporda 50.000
Eéagg:\?éi:n Pla Estrategic d’equipaments per mancomunar-los i planificar la distribucio 40.000

Elaborar un pla per explotar els recursos turistics de la comarca vinculats a la cultura, el

. . Alta 20.000
paisatge i la natura
Assumir les competencies de 'ACA per a la construccié i gesti6 de les EDARS Alta 1
necessaries a la comarca

Portar a terme un sistema d’avaluaci6 d’objectius per arees dins del Consell Comarcal 6.000 / any

Oferir el servei de compra agregada per a reduir les despeses als ajuntaments 600 hores

Estudiar la viabilitat de mancomunar serveis per augmentar el seu abast territorial 400 hores

Promocid de I'actualitzacié dels planejaments urbanistics municipals 15 hores/setmana

Crear una comissié de seguiment de '’Agenda 21 comarcal 5 hores / mes

Mediacié del CCAE davant els futurs projectes d’infraestructures previstos a la comarca 20 hores

Mantenir les reunions periodiques entre caps d’area, gerencia i técnics Alta 4 hores / mes

Millorar i ampliar I'oferta de serveis del Consell Comarcal Variable

Desenvolupament del Pla Estrategic per a la Gestié dels Residus Municipals i les

. . Ita Consultar
actuacions previstes

seva qualitat

Elaboracié del Pla Director industrial de I'Alt Emporda M
; : ” ) . M

Elaboracié d’un estudi hidrogeologic comarcal dels aquifers i seguiment del control de la

60.000

60.000

Elaboracié del Pla Director de la pesca maritima de I’Alt Emporda

Elr?]g:zglo del pla de millora paisatgistica dels accessos als nuclis urbans de I'Alt 50.000

Elaboracié del Pla Estratégic de fertilitzacio de I'Alt Emporda 45.000

Promocié de la Producci6 Integrada i la Produccié Agraria Ecologica M 35.000

Creaci6 de 'Oficina Comarcal de I'Habitatge 30.000
Creaci6 d’'una oficina comarcal de I'’Agencia Catalana de I'Aigua (ACA) a I'Alt Emporda 30.000

Creacio de la figura del técnic ambiental compartit entre diferents municipis 20.000 / any

o
S S
s} S

Comissi6 d’Interrelacié 20.000

Actuar d’ens coordinador entre sectors economics i proporcionar suport a través d’una
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